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CONVENZIONE PER LA PROSECUZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL SERVIZIO IDRICO INTEGRATO NELLA
PROVINCIA DI COMO NELLA FASE TRANSITORIA E PRELIMINARE ALL’AGGREGAZIONE IN COMO
ACQUA S.R.L. DELLA SOCIETA’ CANTURINA SERVIZI TERRITORIALI S.p.A.

Tra
COMO ACQUA S.R.L., con sede in Como, Via Borgo Vico n. 148, C.F. e P. IVA 03522110133 (di seguito e per
brevita denominata "Gestore"), rappresentata dal sig. Nicola Ratti, nella sua qualita di Legale
Rappresentante, domiciliato per la carica presso la sede della Societa
e
CANTURINA SERVIZI TERRITORIALI S.p.A., con sede in Cantl, Via Vittorio Veneto n.10, C.F. e P. IVA
02775910132 (di seguito e per brevita denominata "Esecutore” e/o “SOT”), rappresentata dal dott. Massimo
Di Domenico, nella sua qualita di Legale Rappresentante, domiciliato per |a carica presso la sede della Societa

di seguito e per brevita congiuntamente denominate “le parti”
PREMESSO CHE

a) la Legge “Sblocca Italia” (L 164/2014) ha modificato il Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 152 recante

«Norme in materia ambientale» cosi disponendo:

- con I'Art. 149-bis (Affidamento del servizio). - 1. L'ente di governo dell'Ambito, nel rispetto del piano
d'Ambito di cui all'articolo 149 e del principio di unicita della gestione per ciascun ambito territoriale
ottimale, delibera la forma di gestione fra quelle previste dall'ordinamento europeo provvedendo,
conseguentemente, all'affidamento del servizio nel rispetto della normativa nazionale in materia di
organizzazione dei servizi pubblici locali a rete di rilevanza economica. L'affidamento diretto puod
avvenire a favore di societa in possesso dei requisiti prescritti dall'ordinamento europeo per la
gestione “in house”, partecipate esclusivamente e direttamente da enti locali compresi nell'ambito
territoriale ottimale.

- all'Art. 172, icommidala 2:

1. Gli enti di governo degli ambiti che non abbiano gia provveduto alla redazione del Piano d'Ambito
di cui all'articolo 149, ovvero non abbiano scelto la forma di gestione ed avviato la procedura di
affidamento, sono tenuti, entro il termine perentorio del 30 settembre 2015, ad adottare i predetti
provvedimenti disponendo 'affidamento del servizio al gestore unico con la conseguente decadenza
degli affidamenti non conformi alla disciplina pro tempore vigente.
2. Al fine di garantire il rispetto del principio di unicita della gestione all'interno dell'ambito
territoriale ottimale, il gestore del servizio idrico integrato subentra, alla data di entrata in vigore
della presente disposizione, agli ulteriori soggetti operanti all'interno del medesimo ambito
territoriale.

b) nel capitolo 7 del Piano d’Ambito approvato dalla Provincia di Como con deliberazione di Consiglio n. 15

del 18 dicembre 2014 recante “Modello gestionale”, con riferimento alle gestioni attuali, viene
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d)

f)

g)

h)
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evidenziato che “i soggetti presenti sul territorio dell’Ambito di Como, siano essi Comuni, Consorzi o
Aziende, che si occupano complessivamente della gestione/erogazione dei segmenti del Sil, sono 152.
Nella maggior parte dei casi - 127 - si tratta di gestioni comunali in economia, mentre le gestioni sovra-
comunali con caratteristiche industriali sono 25”. lllustrando poi - nel documento di programmazione in
parola - il percorso intrapreso nell’ATO di Como, ha specificato che “considerata la molteplicita di
operatori, & necessario addivenire ad una gestione di tipo integrato in capo ad un singolo soggetto, {...)
al fine di garantire un livello di servizio {..) conforme alla legislazione attuale e finanziariamente
sostenibile per andare incontro alle richieste future e quindi anche agli investimenti ivi previsti. (...) Tra i
vari modelli di affidamento possibili, ’ATO di Como (...) ha scelto di affidare il servizio in via diretta, con
la formula “in house”, ad un soggetto di nuova costituzione di proprieta esclusivamente (...) pubblica”;
con comunicazione del 9 gennaio 2015, I'Ufficio d’Ambito ha informato I'AEEGS/ che “il percorso per
I'affidamento del servizio sta proseguendo e si concluderd presumibilmente nel periodo dell’agosto
2015”, chiarendo altresi che “il Piano d’Ambito prevede un periodo transitorio di un anno in cui [il gestore
di ambito] si coordinerd con gli operatori esistenti per effettuare la gestione e I'erogazione del servizio e
contemporaneamente sviluppare i percorsi di fusione/aggregazione societarie”;

che 'AEEGSI con deliberazione n.13 del 22/01/2015, nell’approvare lo specifico schema regolatorio
recante le predisposizioni tariffarie per gli anni 2014 e 2015, proposto dall’Ufficio d’Ambito di Como ha
recepito I'impegno dello stesso a procedere all'affidamento del servizio ad un gestore unico
“presumibilmente nel periodo dell’'agosto 2015”;

Como Acqua s.r.l., quale societa pubblica partecipata esclusivamente da Enti Pubblici Locali della
Provincia di Como, possiede i requisiti per poter ricevere I'affidamento del servizio “in house” dall’ Ufficio
d’Ambito della Provincia di Como;

nella Provincia di Como il servizio idrico integrato & gestito dagli Enti locali e da una molteplicita di Societa
Operative Territoriali (SOT) proprietarie anche di reti e impianti;

[Se necessario] in data ....... ’Assemblea dei Soci di ......[SOT] ha approvato il “Programma operativo per
la gestione del Servizio Idrico Integrato nella Provincia di Como”, nel quale & previsto il progetto di
aggregazione delle SOT, finalizzato a garantire I'unicita di gestione del servizio idrico in capo a Como
Acqua s.r.l. - quale affidataria “in house” - che individua nell’'operazione straordinaria della fusione e/o
scissione lo strumento giuridico pit consono per realizzare il processo di aggregazione;

con delibera n. 36 del 29 settembre 2015 dell’Ente di Governo d’Ambito Territoriale Ottimale (Provincia
di Como), & stato disposto I'affidamento del S.L.I. in house alla societa Como Acqua s.r.l. quale Gestore
unico, per un periodo di vent’anni in ragione di tutte le motivazioni ivi indicate che vengono qui
integralmente richiamate quali parti integranti e sostanziali;

in data 12 ottobre 2015, I’Assemblea dei Soci di Como Acqua s.r.l. ha approvato il “Programma Operativo
per la gestione del Servizio Idrico Integrato nella Provincia di Como”, nel quale & previsto il progetto di
aggregazione delle SOT, finalizzato a garantire I'unicita di gestione del servizio idrico in capo a Como
Acqua s.r.l. - quale affidataria “in house” - che individua nell’operazione straordinaria della fusione e/o

scissione lo strumento giuridico pili consono per realizzare il processo di aggregazione;
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i bis) La Provincia di Como, I'Ufficio d’Ambito e le Societa coinvolte dal progetto di aggregazione, finalizzato

i)

k)

all’operativita della societa unica di gestione del servizio idrico integrato nella provincia di Como che &
affidataria del servizio in house, hanno stipulato un protocollo d’intesa per lindividuazione e
I'affidamento dell’incarico di Advisor per I'assistenza nella realizzazione del processo di aggregazione
gli adempimenti propedeutici all'atto di fusione e/o scissione sono particolarmente articolati, stante il
loro numero, la variegata natura giuridica e la molteplicita di attivita gestite dagli operatori economici
coinvolti nel processo di fusione;

nel richiamato “Programma Operativo per la gestione del servizio idrico integrato nella Provincia di
Comao” si conferma che, in attesa del perfezionamento delle previste fusioni e/o scissioni, come previsto
dal modello gestionale del Piano d’Ambito, debba venire stipulata apposita Convenzione tra Como Acqua
s.r.l. e le singole SOT, destinata a garantire la continuita del servizio pubblico, stabilire e regolamentare
una serie di obiettivi strategici di qualita del servizio e di qualita ambientale, nonché garantire le
adeguate risorse economiche a tal fine necessarie a tutti gli attori coinvolti;

in data 30/11/2015 & stata sottoscritta la “CONVENZIONE di regolazione dei rapporti tra ATO COMO
e il Gestore del Servizio Idrico Integrato” (di seguito Convenzione ATO/Gestore);

in particolare, nella richiamata Convenzione ATO-Gestore, all’articolo 1 “Definizioni” & previsto un
periodo transitorio “funzionale al Gestore Unico finalizzato al completamento dell’aggregazione delle
societad in essere, cosi come declinato nel Piano d’Ambito” e nella delibera del consiglio provinciale n.36
del 29 settembre 2015, per un massimo di tre anni dalla data di affidamento;

nel richiamato periodo transitorio, & concessa la possibilita che la tariffa del Sl sia riscossa dalle societa

operative territoriali-presenti in Provincia di Como nel rispetto delle disposizioni che seguono.

Tutto cio premesso le parti convengono e stipulano quanto segue,

Articolo 1 - Premesse

Le premesse formano parte integrante e sostanziale del presente atto.

La parti si danno atto che quanto previsto dalla convenzione & e deve essere conforme ai superiori e
prevalenti disposti del Piano d’Ambito e della convenzione tra ATO e Gestore, per cui nessuna
disposizione della presente convenzione potra intendersi idonea a derogarli o superarne le previsioni, o
inficiare gli aspetti dell’affidamento disposto dalla Provincia di Como in favore del Gestore.

Le parti si impegnano a tal fine, in caso di dubbi, a perseguire le soluzioni interpretative della presente
convenzione che garantiscano la sua piena conformita e armonia con il quadro normativo, pianificatorio
e decisorio del S.1.I. come sopra composto e si impegnano altresi a richiedere il parere di AEEGSI sui
contenuti della presente convenzione per apportarvi ogni correttivo o prescrizione necessaria a renderla

coerente con le prevalenti disposizione normative e di piano.
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Articolo 2 - Oggetto

1. La presente convenzione ha ad oggetto:

- l'espletamento, nel periodo transitorio, del Servizio Idrico Integrato, anche in singole fasi quali
acquedotto, fognatura, collettamento e depurazione degli scarichi civili ed industriali, attualmente gia
svolti presso i comuni di cui all’[Allegato 1], da parte dell'Esecutore per conto del Gestore, fatto salvo
I'eventuale subentro nelle gestioni in economia come previsto al successivo Art. 12;

- l'attuazione degli obiettivi di cui al successivo Articolo 3 nonché lo svolgimento delle attivita di cui ai

successivi articoli.

Articolo 3 - Gli obiettivi

1) Obiettivi strategici

Le parti dichiarano di impegnarsi a collaborare con Como Acqua s.r.l., anche mettendo a disposizione risorse
umane e strumentali con modalita da definire con separato accordo, per dare piena attuazione agli obiettivi
indicati nel Modello Gestionale del Piano d’Ambito (Fase 1), cosi come dettagliatamente descritto nel
“Programma Operativo per la gestione del servizio idrico integrato nella Provincia di Como” (Fase 1),

approvato dall’Assemblea dei Soci di Como Acqua nella seduta del 12 ottobre 2015.

2) Obiettivi operativi

Le parti si impegnano a collaborare, al raggiungimento dei seguenti Obiettivi operativi:

a) predisporre proposta di revisione e completamento della Carta del Servizio Idrico Integrato;

b) stilare proposta di revisione e completamento dei Regolamenti di acquedotto, fognatura e depurazione
unici per tutto il territorio provinciale;

c) creare un unico Centro di Elaborazione Dati per I'emissione delle bollette a tutte le utenze del Servizio
Idrico Integrato della provincia di Como;

d) predisporre un articolato “Piano di subentro” dei servizi gestiti in economia dai Comuni indicati
nell’[Allegato 2], anche ai fini di un’eventuale assunzione di tali servizi da parte dell’Esecutore;

e) creare una centrale di committenza unica per gare d’appalto e approvvigionamenti (lavori, forniture e
servizi);

f) redigere un Piano industriale del Gestore e verificare il Piano degli investimenti previsto nel Piano
d’Ambito;

g) creare e gestire i servizi web, hosting, amministrazione e segreteria del Gestore;

h) gestire e coordinare le attivita amministrative (contabili, fiscali, e societarie) e tecniche del Gestore.

Articolo 4 - Fatturazione e riscossione
1. Con la stipula della presente convenzione:
a) I'Esecutore che espleta il servizio per conto del Gestore, come previsto dall’articolo 2 della presente

convenzione procedera anche alla fatturazione dei servizi di acquedotto e/o fognatura e/o depurazione
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e riscossione delle corrispondenti tariffe con le modalita applicate alla data della stipula della presente
convenzione. Le tariffe, gli scaglioni di consumo, la quota fissa e tutte le altre voci di spesa imputabili
allutente in ragione dell'erogazione del servizio saranno quelle adottate dall’Ufficio d’Ambito e
approvate dal Consiglio Provinciale, in conformita alle determinazioni dell’ AEEGSI

b) L’Esecutore applichera, qualora necessario, i criteri di riparto delle tariffe cosi come previsto dall’articolo
156 del D.Lgs. 152/2006, sulla base degli accordi o consuetudini vigenti tra i diversi soggetti giuridici (SOT
e Comuni). In particolare:

- I'Esecutore del servizio di acquedotto che fattura agli utenti anche i servizi di fognatura e depurazione
delle acque reflue domestiche, versera agli altri Esecutori quanto dovuto per le rispettive competenze;

- I'Esecutore del servizio di depurazione delle acque reflue industriali, nel caso fatturi a questi utenti
anche le quote di fognatura, versera all'Esecutore del servizio di fognatura quanto dovuto per le
rispettive competenze.

c) L’Esecutore che svolgera le attivita di fatturazione e riscossione si occupera anche di tutte le attivita di
verifica e controllo sulla regolarita dei pagamenti effettuati dagli utenti e adottera tutte le procedure che
riterra opportuno per il recupero dei crediti insoluti.

2. | crediti definitivamente accertati inesigibili saranno documentati e imputati, per quanto di competenza,

a ciascun Esecutore.

Articolo 5 — Rapporti economici

1. L’Esecutore riversera annualmente al Gestore, sulla base dell’attivita svolta ai sensi della presente
convenzione:

- un importo pari alla differenza tra i ricavi fatturati e i costi sostenuti nell'anno di competenza
determinati e quantificati come indicato nel prospetto [Allegato 3] (conto economico riferito al Sl
in ATO di Como: costi della produzione, oneri finanziari, oneri straordinari e imposte). Detto importo
sara ridotto di una somma pari alla differenza se positiva tra la quota capitale delle rate pagate
annualmente per i mutui accesi dall’Esecutore per il Servizio Idrico Integrato in ATO di Como, e la
guota di ammortamento di cui all’allegato 3.

2. Limporto di competenza del Gestore verra quantificato in via previsionale, alla data di efficacia della
presente convenzione e comungque per gli esercizi successivi entro il 30 novembre di ogni anno, sulla
base deivalori assunti dalle medesime voci nell’ultimo bilancio chiuso e verranno conguagliati al 31 luglio
dell’esercizio successivo sulla base dei dati consuntivi di bilancio approvato. L'importo previsto su base
annua, desunto dai dati dell’ultimo bilancio utile approvato proporzionato al periodo di fatturazione
dell’Esecutore, verra versato al Gestore in rate trimestrali (semestrali per i soggetti che si occupano del
servizio acquedotto) entro la fine del mese di marzo, giugno, settembre e dicembre (giugno e dicembre
per i soggetti che si occupano di acquedotto)di ciascun anno conguagliati sulla base dei dati effettivi
entro il 31 luglio, una volta approvati i bilanci delle rispettive societa. Per I'anno 2015 I'importo da

riconoscere al Gestore riguardera solo I'ultimo trimestre; I'acconto, pari ad % di quello calcolato per
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I’acconto 2016, sara versato entro il 31 gennaio 2016 in funzione dei dati di bilancio 2014 e conguagliato
entro il 31/7/2016.

Resta inteso che nulla sard dovuto dal Gestore all’Esecutore qualora I'importo determinato ai sensi
dell’art. 5 risulti minore di 0.

Dal momento in cui il Gestore assumera in proprio |'attivita operativa propria della gestione del servizio
idrico integrato - che gia d’ora lo vede come relativo titolare in forza dell’affidamento - ivi comprese le
attivita di fatturazione e riscossione della tariffa, il Gestore riconoscera all'Esecutore, per la stretta
durata del periodo transitorio, in via anticipata:

- un corrispettivo di gestione pari ai costi sostenuti nell'anno di competenza determinato e quantificato
come indicato nel prospetto [Allegato 3] (conto economico riferito al Sll in ATO di Como: costi della
produzione, oneri finanziari, oneri straordinari e imposte);

- un contributo in conto capitale pari alla differenza tra la quota capitale delle rate pagate annualmente
per i mutui accesi dall’Esecutore per il Servizio Idrico Integrato in ATO di Como, e quanto riconosciuto
quale quota di ammortamento (al netto della quota di competenza annuale dei contributi in conto
impianti) nel corrispettivo di gestione qualora la differenza stessa sia positiva.

In caso di ritardato pagamento del soggetto debitore nei confronti del soggetto creditore, decorreranno
gli interessi moratori ai sensi del D.Lgs. 231/02. Il soggetto creditore potra comunque avvalersi del
Comitato di conciliazione di cui all’art. 13, fatto salvo sia il diritto di esercitare le azioni di recupero
credito che riterrd pil idonee sia il diritto di risoluzione anticipata del presente contratto per

inadempienza.

Articolo 6 — Durata ed efficacia

1.

Gli effetti della presente convenzione decorrono dal 01/12/2015 e cesseranno alla data di efficacia della
operazione di aggregazione dell’Esecutore in Como Acqua s.r.l., cosi come definita dall’Advisor incaricato
e comunque entro tre anni dalla sua sottoscrizione.

Resta salva la facolta delle parti, subordinatamente all’approvazione da parte di tutte le Amministrazioni
competenti e nel pieno rispetto del Piano d’Ambito e delle relative decisioni relative all'affidamento del
S.1.I., di addivenire a nuovi atti volti a disporre proroghe tecniche della durata e dell’efficacia della
convenzione anche parziali, per il tempo strettamente necessario a concludere i processi di

aggregazione.

Articolo 7 — Risoluzione e recesso

1.

Al presente contratto si applicano le disposizioni di cui all’art. 28 comma 2 e comma 3 della convenzione
sottoscritta tra il Gestore e I'Ufficio d’Ambito, intendendosi I'Esecutore quando & indicato il “Gestore”,
il Gestore quando & indicato I'"Ufficio d’Ambito” e la presente Convenzione quando & indicato
“convenzione”.

Resta impregiudicato il diritto del Gestore al risarcimento di tutti i danni, nessuno escluso, oltre alla

facolta di individuare altro soggetto per la continuazione del/i servizio/i.
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A



COMO ACQUA \ CANTURINA

e’ SERVIZI TERRITORIALI

3. |l Gestore si riserva il diritto di recedere dalla convenzione qualora sopravvenga la revoca in capo
allEsecutore delle licenze ed autorizzazioni necessarie alla realizzazione del servizio oggetto della
presente convenzione. In tali casi nessun onere, indennizzo o risarcimento sara dovuto dal Gestore.

4. In caso di anticipata cessazione dell’efficacia della presente Convenzione per risoluzione o recesso,
I'Esecutore resta comunque obbligato a gestire i servizi affidati fino all’effettivo subentro del Gestore o
di un nuovo Esecutore, in modo da consentire la regolare esecuzione del servizio.

5. Resta ferma la clausola di risoluzione anticipata di cui all'art. 5.5

6. Le parti convengono che il Gestore non potra recedere dalla presente convenzione nel caso in cui la
revoca di licenze ed autorizzazioni in capo all’Esecutore avvenga per mancata realizzazione di opere e/o
manutenzioni straordinarie prescritte da Autorita e Organi di Controllo per cause non imputabili
all’'Esecutore, in particolare nel caso in cui il Gestore non abbia approvato gli interventi prescritti da
autorita superiori, o0 non abbia ottemperato agli obblighi di cui all’art. 10 della presente convenzione,
fatta salva l'ipotesi in cui gli interventi siano stati progettati o vengano proposti con modalita tali da
renderli non approvabili.

7. Quanto sopra con salvezza dell'ipotesi in cui normative o disposizioni sopravvenute, o provvedimenti
autoritativi travolgano la convenzione o incidano sulla sua perdurante validita ed efficacia o e ne
determinino ipso iure la risoluzione, caso in cui le parti si impegnano a negoziare in buona fede e lealta

le conseguenze di tale sopravvenienza.

Articolo 8 — Titolarita delle autorizzazioni

1. Fino a che non saranno concluse le procedure di aggregazione societaria, tutti i provvedimenti
amministrativi necessari allo svolgimento dei servizi e le responsabilita attive e passive connesse alla
conduzione degli impianti resteranno in capo agli Esecutori.

2. LEsecutore mantiene i rapporti con le Autorita e gli Enti di controllo.

3. L'Esecutore & tenuto a facilitare e supportare ogni accertamento, sopralluogo o verifica ispettiva delle
Autorita e degli Enti di controllo, mantenendo tempestivamente informato il Gestore.

4. Gli esiti di sopralluoghi o verifiche ispettive saranno tempestivamente comunicate al Gestore. Resta
inteso I'obbligo dell’Esecutore di trasparenza e correttezza nel mantenimento dei rapporti e nella
comunicazione, anche su richiesta specifica, di dati di esercizio. Si rimanda in tal senso al successivo

Articolo 11.

Articolo 9 - Obblighi e competenze dell'Esecutore

1. LEsecutore proseguira nella gestione degli impianti, delle reti e delle attivita accessorie, come indicato
nell' Allegato 1, nel rispetto delle vigenti normative, nonché nelle modalita tecnico-operative sino ad oggi
adottate. L’Esecutore procedera come disciplinato dalla Carta dei Servizi e dai vigenti regolamenti di
acquedotto, fognatura e depurazione, fino all’approvazione e adozione della nuova Carta dei Servizi e
dei nuovi Regolamenti da parte dell’Ufficio d’Ambito, obbligandosi in ogni caso a tutti gli adeguamenti

previsti da disposizioni normative o regolamentari di AEEGSI.
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Le attivita di cui sopra possono essere cosi sintetizzate:

estione impianti di captazione: consiste nell’assicurare il regolare esercizio degli impianti di captazione

(siano essi pozzi, sorgenti o derivazioni di acque superficiali), sorvegliandone il buon funzionamento e
assicurando il necessario controllo anche attraverso sistemi elettronici di telecontrollo e automazione;

gestione rete di adduzione e di distribuzione: consiste nell’assicurare il regolare esercizio delle tubazioni,

facendosi carico della attivita di controllo (anche attraverso sistemi elettronici di telecontrollo e
automazione), di ricerca delle perdite e, limitatamente alla distribuzione, assicurando l'allacciamento
delle nuove utenze;

gestione impianti di potabilizzazione: comprende le attivita di gestione necessarie al regolare

funzionamento degli impianti (controlli analitici, controllo dei processi di trattamento e dei dosaggi di
reattivi e di disinfettanti, operazioni di lavaggio, spurgo, cambio carboni attivi, approvvigionamento dei
chemicals etc.);

gestione rete fognaria e collettamento: consiste nel controllo del regolare funzionamento delle reti,

anche attraverso sistemi di telecontrollo, delle eventuali apparecchiature installate (es. sollevamenti) e
dei manufatti (es. sfioratori, vasche di prima pioggia e scaricatori di piena), nel controllo di eventuali
perdite, delle condizioni statiche e strutturali dei manufatti con ispezioni programmate. Per quanto
riguarda I'esecuzione degli allacciamenti si procedera come disciplinato dai vigenti regolamenti di
fognatura e depurazione, in attesa che venga approvato ed adottato il nuovo regolamento unico;

gestione impianto di_depurazione: comprende le attivita di gestione necessarie al regolare

funzionamento degli impianti (presidio del personale, telecontrollo, controllo processi depurativi,
esecuzione di tutte le operazioni indicate nel programma di gestione, manutenzione e autocontrollo,
gestione dei rifiuti di depurazione, controllo degli scarichi industriali che recapitano all'impianto di
depurazione)

manutenzione di reti e impianti: si intendono tutte le attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria

necessarie al regolare funzionamento di reti e impianti esistenti con escll;sione degli investimenti e delle
attivita di ristrutturazione, valorizzazione e rinnovo. Le attivita di manutenzione comprendono sia il
pronto intervento per i piccoli interventi d’urgenza, sia le riparazioni di perdite su reti idriche e fognarie
e, ove necessario, le sostituzioni di apparecchiature.

attivitd tecniche e di supporto ai punti precedenti:

- laboratorio di analisi e controllo ambientale: comprende tutte le attivita analitiche sia interne (cioé
eseguite dal laboratorio proprio), sia fatte eseguire da laboratori esterni, condotte al fine di garantire
i necessari controlli di qualita sulle acque prelevate dalle varie fonti, su quelle in uscita dagli impianti
di potabilizzazione, su quelle distribuite in rete e dei reflui immessi nelle reti di fognatura e in ingresso
e in uscita dagli impianti di depurazione, nonché eventualmente sui fanghi derivanti dai trattamenti;
- attivita a diretta interfaccia con I'utenza: comprende tutte le attivita legate alla fornitura agli utenti
finali del servizio, quali ad esempio esercizio degli uffici centrali e periferici aperti al pubblico,
contratti nuove utenze, lettura contatori, bollettazione, fatturazione, incasso, call center, servizio di

pronto intervento, marketing, gestione reclami etc.;

(e
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attivita di rilascio delle autorizzazioni all'allacciamento alla rete acquedottistica e di nulla-osta
all’allacciamento di utenti domestici alla rete fognaria, nonché rilascio dei pareri agli enti preposti
per il servizio di acquedotto/fognatura/depurazione (in particolare il rilascio dei pareri per le
autorizzazioni allo scarico delle utenze industriali saranno emessi dall'Esecutore per conto del
Gestore); si procedera come disciplinato dai regolamenti di acquedotto, fognatura e depurazione
approvati dall’Ufficio d’Ambito, fatti salvi gli eventuali aspetti non disciplinati per i quali, in attesa
delle proposte di revisione del Gestore, verranno utilizzate le precedenti modalita applicative;

altre attivita di supporto: comprendono le attivita di supporto al servizio (gestione servizi energetici,
approvvigionamento, magazzino, acquisto, rendicontazione, aggiornamento sw ed hw e gestione
autoparco), oltre alle attivita di tipo gestionale e istituzionale (rapporti con Enti preposti al controllo
ed alla regolazione del SlI, rapporti con i Comuni serviti, elaborazione reportistica richiesta dagli Enti
di controllo e dalla AEEGSI).

L’esecutore inoltre, al fine di non compromettere la regolare erogazione del servizio, dovra provvedere

ad effettuare direttamente le manutenzioni straordinarie urgenti e non programmabili di reti e impianti.

Tali interventi dovranno essere comunicati tempestivamente al Gestore e riepilogati e consuntivati

semestralmente.

10 - Investimenti

Per investimenti si intendono gli interventi di manutenzione straordinaria programmabili, di

ampliamento, di potenziamento, di rinnovo, di sviluppo ed estensione di reti ed impianti, funzionali alla

regolare erogazione del S, oltre ad investimenti relativi all'adeguamento ed implementazione delle

immobilizzazioni immateriali per la elaborazione reportistica richiesta dagli Enti di controllo e dalla
AEEGSI).

Per quanto riguarda:

la manutenzione straordinaria e la realizzazione di nuove opere aggiudicate e/o avviate prima della

stipula della presente convenzione, le parti fanno riferimento a quanto previsto all’'art. 8 comma 10
del Disciplinare tecnico (allegato alla Convenzione di affidamento del Sll).

la manutenzione straordinaria e la realizzazione di nuove opere previste nel Piano d’Ambito,

I'Esecutore predispone, entro il mese di gennaio di ogni anno di vigenza della presente convenzione,
un Piano annuale dettagliato degli investimenti da sottoporre al Gestore che ne analizza la
compatibilita con il Programma degli interventi del Piano d’Ambito. Ottenuto espresso mandato dal
Gestore, I'Esecutore:

- predispone e trasmette al Gestore il progetto esecutivo o preventivo di spesa;

- realizza gli interventi autorizzati e trasmette al Gestore la contabilita finale comprensiva di

collaudo, rilievi planimetrici, certificazioni (impianti, materiali ect.) e documentazione fotografica.

Nel caso di opere eseguite da terzi (ad esempio a scomputo di oneri), in riferimento a quando previsto

all’art. 11 comma 6 della Convenzione di affidamento del SlI, si stabilisce che in caso di realizzazione di
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Beni strumentali al SIl da parte degli Enti locali o di soggetti terzi a scomputo totale o parziale del
contribuito previsto per il rilascio del permesso di costruire, I'Esecutore formulera per conto del Gestore
un parere e/o specifiche prescrizioni sul progetto. La conduzione di tali beni sara assunta dall'Esecutore
nei termini previsti dalla presente Convenzione a seguito di apposito collaudo operato dall’Esecutore
stesso in conformita alla vigente normativa. Di ciascuna opera rientrante in questa fattispecie,
I'Esecutore terra informato il Gestore durante tutto l'iter per la sua realizzazione.

Le parti concordano che, in caso di necessita di nuovi investimenti non previsti nel Piano d’Ambito e non
rientranti nella fattispecie di “investimenti urgenti”, 'Esecutore segnalera tale necessita al Gestore che,
nel rispetto delle modalita prevista dalla Convenzione e dal disciplinare tecnico o eventuali successive
disposizioni, dovra acquisire parere espresso/nulla osta da parte dell’Ufficio d’Ambito. Al Gestore
faranno carico tutti gli obblighi ed oneri relativi alle richieste di finanziamento per la realizzazione delle
opere di adeguamento di reti e impianti e proposizione all'Ufficio d’Ambito di inserimento nel

Programma degli interventi richiesto dalla disciplina tariffaria dell’AEEGSI.

Articolo 11 — Flussi informativi e coordinamento

1.

Al fine di garantire un proficuo coordinamento tra Organi amministrativi, le parti si impegnano a
garantire una reciproca informazione, con periodicita mensile, circa le decisioni assunte in ordine ad
argomenti afferenti I'attuazione della presente convenzione.

Per assicurare il miglior coordinamento tra il Gestore e le SOT presenti nel territorio della Provincia di
Como, le parti concordano, come previsto dal Programma Operativo approvato dall’Assemblea dei Soci
del Gestore in data 12 ottobre 2015 e fermi restando i principi generali che governano il funzionamento
delle societa di capitali in materia di amministrazione e controllo, senza che cid determini dunque
esclusione di diritti, obblighi, responsabilita di diritto societario, che il gruppo di lavoro “Gruppo dei
Presidenti” delle SOT, che hanno sottoscritto una Convenzione con il Gestore per la gestione del periodo
transitorio, si occupera di:

a. affiancare Como Acqua nella definizione e gestione dei rapporti tra la stessa le SOT e i Comuni;

b. collaborare con Como Acqua nella realizzazione del programma operativo;

¢. vagliare e finalizzare il lavoro degli altri gruppi tecnici;

2.

contribuire all’attuazione della presente convenzione anche validando il piano annuale degli
investimenti indicato all’art.10.

Il Gruppo dei Presidenti & convocato dal Presidente di Como Acqua.

Tale organismo decidera, ove necessario, a maggioranza degli aventi titolo a partecipare, senza che tali
decisioni possano travolgere il meccanismo di formazione delle decisioni in capo alle singole societa, nel
rispetto delle normative vigenti.

Delle riunioni verra redatto un verbale in cui saranno specificate le decisioni, qualora assunte.

ON\/
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Articolo 12 - Assunzione delle gestioni “in economia”

1. Al fine di facilitare il superamento delle “gestioni in economia” da parte dei Comuni, fermi i rispettivi
ruoli, il Gestore e I'Esecutore potranno convenire, d’intesa con I'Ufficio d’Ambito, I'assunzione dei servizi
in economia attualmente svolti dai Comuni.

2. Incaso di assunzione di una gestione “in economia”:

- latitolarita della gestione verra assunta dal Gestore, con le modalita previste dalla vigente normativa,
ma lesecuzione verra assunta dallEsecutore, seguendo i principi codificati dalla presente
convenzione e provvedendo alla redazione, approvazione e stipula di appositi atti convenzionali tra
Comuni, Gestore ed Esecutore;

- gli investimenti previsti dal Piano d’Ambito e relativi alla rilevata gestione “in economia” saranno
eseguiti dal Gestore seguendo le modalita riportate all'articolo 10;

- all'Esecutore saranno riconosciuti gli oneri gestionali;

- le rate dei mutui corrispondenti alla gestione “in economia” saranno a carico del Gestore.

Articolo 13 - Controversie

1. Tutte le controversie aventi ad oggetto rapporti inerenti alla presente convenzione dovranno essere
oggetto di un tentativo preliminare di conciliazione.

2. |l Comitato di Conciliazione sara composto da:

- un membro nominato dal Gestore;

- un membro nominato dall’Esecutore o da un unico membro nominato da piu Esecutori, quando la
controversia ne riguardi una pluralita;

- un membro nominato dall’Autorita d’Ambito Territorialmente competente.

3. La nomina del membro del comitato di conciliazione dovra essere indicata contestualmente all'inoltro
della richiesta per I'espletamento del tentativo preliminare di conciliazione.

4. | destinatari della comunicazione dovranno comunicare il nominativo del rispettivo membro del
comitato di conciliazione entro il termine perentorio di 7 giorni lavorativi decorrenti dalla ricezione della
domanda per il tentativo preliminare di conciliazione. Decorso infruttuosamente il termine di 7 giorni
dal ricevimento dell’ultima richiesta senza che si sia pervenuti alla costituzione del comitato di
conciliazione, il tentativo si riterra concluso negativamente e la controversia sara rimessa, a seconda
dell’oggetto, al Tribunale di Como o al TAR Lombardia.

5. |1l comitato di conciliazione dovra svolgersi presso la sede dell’Ufficio d’Ambito territorialmente
competente.

6. Le partisiimpegnano a ricorrere alla conciliazione prima di iniziare qualsiasi procedimento giudiziale.

7. 1l procedimento di conciliazione dovra concludersi entro e non oltre 30 giorni dalla costituzione del
comitato di conciliazione o nel diverso periodo che le parti concordino per iscritto nel corso della prima
seduta prevista per il tentativo di conciliazione.

8. Ogni controversia che non sia risolta tramite conciliazione, come prevista nel presente articolo, sara

s
Uiy

devoluta, a seconda dell’oggetto della stessa, al Tribunale di Como o al TAR Lombardia.
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9. Per nessuna ragione, neppure in caso di contestazione in sede di tentativo preliminare di conciliazione
owvero in sede giudiziale, 'Esecutore potra rallentare, ritardare, interrompere o sospendere i servizi
contrattuali.

10. Si precisa che, a fronte di qualunque sospensione o interruzione dei servizi che non sia dovuta a causa di
forza maggiore riconosciuta o a previsione contrattuale, il contratto sara risolto di diritto, impregiudicato
il diritto del Gestore al risarcimento di tutti i danni, nessuno escluso, e di individuare altro soggetto per
la continuazione dei servizi ad altra impresa.

11. 1l Gestore siriserva il diritto di recedere dal contratto qualora sopravvenga la revoca in capo all’Esecutore

delle licenze ed autorizzazioni necessarie alla realizzazione del servizio oggetto del presente contratto.

Articolo 14 — Tracciabilita dei flussi finanziari

1. L’Esecutore assume tutti gli obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari di cui all'art. 3 della L. 13 agosto
2010 n. 136 e s.m.i.

2. |l Gestore si impegna ad effettuare i pagamenti relativi al presente contratto con strumenti di incasso o
di pagamento idonei a consentire la tracciabilita, registrati sul conto dedicato al contratto ed a riportare
sui pagamenti stessi il CIG della procedura.

3. L'Esecutore s'impegna a dare immediata comunicazione al Gestore ed alla Prefettura — Ufficio della
Provincia di Como della notizia dell'inadempimento della propria controparte agli obblighi di tracciabilita

finanziaria.

Articolo 15 — Trattamento dei dati personali

1. Le Partisi danno atto di aver espresso il reciproco consenso, ai sensi e per gli effetti del “Codice in materia
di protezione dei dati personali” D. Lgs n. 196/2003 e s.m.i,, a trattare ed a comunicare agli altri terzi
interessati i dati personali raccolti ed elaborati in relazione al servizio oggetto del presente contratto, nei
limiti di quanto necessario alla sua esecuzione.

2. Le Parti si obbligano inoltre a mantenere confidenziali, a non usare per scopi diversi da quelli
strettamente connessi con 'adempimento del appalto e a non rivelare a terzi le informazioni di cui siano
venute a conoscenza, in qualunque modo apprese, nel corso dell’esecuzione del appalto.

3. Le Parti saranno responsabili per il rispetto dell’obbligo di riservatezza cosi assunto anche da parte dei

loro dipendenti e collaboratori.

ALLEGATI

Allegato 1 — Elenco Comuni della Provincia di Como interessati dalla presente convenzione

Allegato 2= Elenco Comuni della Provincia di Como interessati dalla presente convenzione con servizi in
economia

Allegato 3 - Prospetto di calcolo dell'importo di gestione

Allegato 4— Elenco del personale della SOT (numero dipendenti e livello contrattuale)
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Letto, firmato e sottoscritto

Data (DS/WQZ lole

COMO ACQUA S.R.L. CANTURINA SERVIZI TERRITORIALI S.p.A.
Il Presidente L’Amministratore Unico

dr. Nicola Ratti

Mud Aadh

Ai sensi dell’art. 1341, comma 2 C.C. si approvano espressamente i seguenti articoli del presente contratto:

art.7 (risoluzione e recesso), art. 9 (Obblighi e competenze dell’Esecutore), art. 13 (controversie)

Letto, firmato e sottoscritto

pata__ Oy V/ %y,

COMO ACQUA S.R.L. CANTURINA SERVIZI TERRITORIALI S.p.A.
Il Presidente L’Amministratore Unico
dr. Nicola Ratti dr. qusimo Di Domenico
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Allegato 1
COMUNE ACQUEDOTTO
Cantl Canturina Servizi Territoriali S.p.A
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SOCIETA"/CONSORZIO: Canturina Servizi Territoriali spa BILANCIO AL: 31/12/2014
Bilancio di cui per di cui per di cui per
CONTO ECONOMICO (ART. 2425 C.C.) d'esercizio servizio idrico | servizio idrico | attivitd non
ATO Como altri ATO idriche

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 8.320.686 2.047.827 6.272.859
2) Variaz, delle rimanenze di prodotti in corso di i
lavorazione, semilav, e finiti e in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 69.091 695.091

5) Alli ricavi e proventi 150.694 41,117 109.577
Valore della produzione 8.540.471 2.158.035 - 6.382.436
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci 3.478.657 190.329 3.288.328
7) Per servizi 2,275.206 1.009.367 1.265.839
8) Per godimento di beni di terzi 328.235 60.000 268.235
9) Per il personale 1.810.646 629.549 1.181.097
10) Ammortamenti e svalutazioni 606.052 447.291 158.761
;]l 1:1352:i0ni delle rimanenze di mat. prime, sussidiarie e 14.393 857 4 13.536
12) Accantonamenti per rischi 37.010 37.010 -
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione 129.239 37.069 92.170
Costi della produzione 8.650.652 2.409.758 - 6.240.894
Differenza Valore e Costi della produzione 110.181 251.723 - 141.542
15) Proventi da partecipazione 86.194 22410 63.784
16) Altri proventi da partecipazione 64.519 16.707 47.812
17) Interessi ed altri oneri finanziari 57.451 14.937 42.514
17-bis) Utili e perdite su cambi -
Totale Proventi e oneri finanziari 93.262 24.180 - 69.082
18) Rivalutazioni 4
19) svalutazioni -
Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - - -
20) Proventi straordinari 131.688 131.688 B
21) Oneri straordinari #
Totale Proventi e oneri straordinari 131.688 131.688 - -
Risultato prima delle imposte 114.769 |- 95.855 - 210.624
Imposte 79.056 |- 23.717 - 55.339
Utile / Perdita 35713 |- 119.572 - 155.285
ALTRI DATI DI BILANCIO

Quote capitale mutui in scadenza nell'esercizio 3.871 3.871 -
Ammortamenti (ricompresi nella voce 10) 554.578 415.487 139.091
Svalutazioni dei crediti (ricompresi nella voce 10) 51.474 31.804 19.670
Contributi dovuti al Gestore contabilizzati tra i costi

Contributi in c/esercizio a carico dei soci di cui alla voce 5 - = -
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Numero di mesi per i quali & dovuto il contributo (da 0 a 12) 1

Calcolo del contributo a favore del Gestore (art, 5 ¢.1) per l'anno 2015
Utile / Perdita - 119.572

- Contributi in c/esercizio a carico dei soci di cui alla voce 5 5

+ Accantonamenti per rischi 37.010

+ Altri accantonamenti e

+ Svalutazioni 2

- Rivalutazioni &

- Eccedenza delle quote capitale dei mutui sugli ammortamenti -

+ Contributi dovuti al Gestore contabilizzati tra i costi &

Contributo dovuto al Gestore su base annua =

Contributo dovuto al Gestore ragguagliato a mesi -

Note

Il presente prospetto va utilizzato nel caso la fatturazione e riscossione sia curata
dall'Esecutore.

1l contributo dovuto per ogni anno & determinato sulla base del bilancio relativo
allanno precedente, al netto del contributo eventualmente gia contabilizzato a costo in
quel bilancio.

Ad esempio il contributo da stanziare per il bilancio 2015 ¢ quello che si ottiene sulla
base dei dati di bilancio 2014.

Tl contributo cosi determinato va versato alle scadenze previste dalla convenzione.
Nel mese di Luglio di ogni anno si devono ricalcolare gli acconti gia versati per I'anno
in corso, eseguendo il ricalcolo sulla base del bilancio appena approvato.

Ad esempio a Luglio 2016 si ricalcolera l'acconto del primo e/o secondo trimestre
2016 (versati sulla base dei dati del bilancio 2014) utilizzando i dati del bilancio
2015.

L'effettuazione del conguaglio di Luglio consentira di girare a costo gli acconti
eventualmente gia versati, e di contabilizzare direttamente a costo le altre rate
calcolate sulla base del I'ultimo bilancio a disposizione.

Ad esempio a Luglio 2016 si gireranno a costo gli acconti versati nel 2016 sulla base
del bilancio 2014, oltre ai conguagli dovuti per effetto del ricalcolo sulla base del
bilancio 2015 appena approvato.

Le rate successive a Luglio 2015 saranno contabilizzate direttamente a costo, tranne
quelle che scadranno nel 2017 che, sino a disponibilita del bilancio 2016, saranno
contabilizzate come acconti nei debiti.

A luglio di ogni anno sara quindi conoscibile il contributo dovuto per quell'anno.




COMO ACQUA <) SERVIZI TERRITORIAL

Numero di mesi per i quali ¢ dovuto il contributo (da 0 a 12) 1

Calcolo del contributo a favore dell'Esecutore (art. 5 ¢.4) per I'anno 2015

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 190.329
7) Per servizi 1.009.367
8) Per godimento di beni di terzi 60.000
9) Per il personale 629.549
Ammortamenti (ricompresi nella voce 10) 415.487
Svalutazioni dei crediti (ricompresi nella voce 10) 31.804
11) Variazioni delle rimanenze di mat. prime, sussidiarie e di consumo - 857
14) Oneri diversi di gestione 37.069
Totale Proventi e oneri finanziari - 24.180
Totale Proventi e oneri straordinari - 131.688
Imposte 23.7117
Contributo in conto capitale -
Contributo dovuto al Gestore su base annua 2.240.597
Contributo dovuto al Gestore ragguagliato a mesi 186.716
Note

Il presente prospetto va utilizzato nel caso il Gestore fatturi e riscuota i ricavi in
proprio.

1l contributo dovuto per ogni anno & determinato sulla base del bilancio relativo
all'anno precedente.

Ad esempio il contributo da stanziare per il bilancio 2015 & quello che si ottiene sulla
base dei dati di bilancio 2014.

Il contributo cosi determinato va versato alle scadenze previste dalla convenzione o in base a separato accordo.
Nel mese di Luglio di ogni anno si devono ricalcolare gli acconti gia versati per l'anno
in corso, eseguendo il ricalcolo sulla base del bilancio appena approvato.

Ad esempio a Luglio 2016 si ricalcoleranno gli acconto del primo semestre 2016
(versati sulla base dei dati del bilancio 2014) utilizzando i dati del bilancio 2015.
L'effettuazione del conguaglio di Luglio consentira di girare a costo gli acconti
eventualmente gia versati, e di contabilizzare direttamente a costo le altre rate
calcolate sulla base del I'ultimo bilancio a disposizione.

Ad esempio a Luglio 2016 si gireranno a costo gli acconti versati nel 2016 sulla base
del bilancio 2014, oltre ai conguagli dovuti per effetto del ricalcolo sulla base del
bilancio 2015 appena approvato.

Le rate successive a Luglio 2015 saranno contabilizzate direttamente a costo, tranne
quelle che scadranno nel 2017 che, sino a disponibilita del bilancio 2016, saranno
contabilizzate come acconti nei debiti.

A luglio di ogni anno sara quindi conoscibile il contributo dovuto per quell'anno.




